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Marc estratègic



Modificacions Agenda Urbana

Criteris per a la modificació del  
Pla d’acció de  l’Agenda urbana

Ampliar l’abast 
estratègic del Pla d’Acció 

Facilitar i assegurar 
l’alineament amb 

convocatòries de fons de 
finançament extraordinari

Millorar 
tècnicament el Pla 

d’Acció

El per què? El com? El què?
Metodologia de 

modificació
Afectació de les 
modificacions

Anàlisi de l’actual 
document  i 

identificació de 
problemàtiques

Anàlisi de futures 
convocatòries de 

finançament lligades a 
l’Agenda Urbana

Benchmarking, 
consulta experts 

i MITMA

Modificació parcial dels títols dels horitzons, però 
mantenint els 6

Modificació parcial  del títol i text descriptiu dels 
projectes, respectant contingut original

Supressió de les actuacions de projecte: 
• Només apareixen en les fitxes de projecte
• Poc significatives en relació als projectes
• No homogènies: algunes actuacions molt àmplies, 

altres molt concretes, altres en realitat són 
tasques

• Limiten abast dels projectes i del Pla

Supressió indicadors d’execució
• Només els d’execució  (NO “obligatoris”, no els 

del FISSEE-MIVAU)
• Només apareixen en les fitxes
• Poc significatius, incoherents amb actuacions , 

pocs clars i poc útils

Respectar la diagnosi, els 
reptes definits en el procés 

participatiu, el marc estratègic 
i l’estructura 6HE inicial

Supressió 1 projecte + 3 afegits nous (de 19 a 21)

Modificació parcial de la distribució dels projectes

És un instrument viu que cal 
anar adaptant amb el temps 
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Modificació horitzons estratègics

Futur 

Espais naturals

Sostenibilitat 
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Innovació

Xarxa 
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Model de ciutat del futur

Espai públic, connexió territorial i mobilitat. 

Sostenibilitat i resiliència medi ambiental 

Comunitat i cohesió social 

Innovació i promoció de ciutat

Governança en xarxa 

H
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H
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H
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H
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H
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H
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Versió aprovada 20222 Proposta modificació

Procés de modificació dels horitzons estratègics 
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Modificació fitxes de projecte



INDICADORS DE SEGUIMENT I AVALUACIÓ 
(FISSE – MIVAU)

INDICADORS 
QUANTITATIUS 

INDICADORS 
QUALITATIUS 

39

INDICADORS DESCRIPTIUS 
(MIVAU)

INDICADORS D’EXECUCIÓ DELS PROJECTES 

Aquests indicadors tenen per objecte facilitar una 
aproximació a la situació actual de les ciutats espanyoles i 
es presenten dins del Marc Estratègic de l'Agenda Urbana 

Espanyola com a eina per a la presa de decisions de les 
ciutats. S’ofereixen de manera centralitzada des del 

Ministeri  d’habitatges i Agenda Urbana i les dades que 
apareixen al nostre observatori estan automatitzades 

(beuen directament del Ministeri).

Aquests indicadors constitueixen un marc per a 
l'establiment de compromisos i per a l'avaluació 

de les actuacions implementades a través del 
Pla d'Acció del municipi. La seva finalitat és 

mesurar en quin grau la implementació del Pla 
d’Acció Local està contribuint als objectius 

específics i estratègics que proposa l’Agenda 
Urbana Espanyola.

Es troben a les fitxes de projecte
Aquests indicadors van associats a cadascun dels 

projectes del Pla d’Acció de l’Agenda Urbana i al seu 
desplegament. Cada projecte té una bateria 

d’indicadors que permeten mesurar el  seu grau de 
compliment i d’execució. 

Modificació indicadors



Modificació projectes

Futur

P1. Nou Eix Verd - Rambla Major

(-)P2. Centre d'interpretació i educació ambiental de la Masia de la Salut

P3. Estratègia territorial de connexió entre Collserola, la trama urbana i el 
Parc Agrari (Can Miano)

P4. Pla de Protecció del Parc Agrari i foment del consum de productes
provinents de l'espai agroforestal

P5. Rehabilitació sostenible i eficient d'edificis públics

P6. Projecte de creació de refugis climàtics a l’entorn urbà

P7. Creació de comunitats energètiques i adhesió a l’operador energètic
metropolità

P8. Projecte d'impuls de l'economia circular a sant feliu de Llobregat

P9. Millora de la gestió de l'aigua amb criteris de sostenibilitat i eficiència

P10. Ampliació de la xarxa ciclable de sant feliu de llobregat, foment de 
nous models ciclologístics i de la bicicleta compartida

H
E1

H
E2

H
E3

Model de ciutat del futur

P1. Transformar la ciutat amb la nova centralitat.

(+)P2. Garantir un model d'espai públic net, segur, inclusiu i sostenible

P3. Impulsar l'estratègia territorial de connexió entre Collserola, la trama urbana i 
el Parc Agrari

P4. Potenciar la mobilitat a tot el terriori de Sant Feliu amb criteris de 
sostenibilitat, eficiència i innovació

P5. Crear nous equipaments i edificis públics i rehabilitar  els existents amb
criteris de sostenibilitat i eficiència

P6. Mitigar els efectes del canvi climàtic davant l'augment de la sequera i 
l'escalfament global

P7. Promoure l'eficiència energètica als edificis, impulsar les comunitats
energètiques locals i adherir-se a l'oprador energètic metropolità.

P8. Impulsar l'economia circular per a una ciutat més sostenible

P9. Millorar la gestió de l'aigua amb criteris de sostenibilitat i eficiència

P10. Desenvolupar una política alimentària local, de proximitat i de 
quilòmetre zero

P4-P10

P3-P3

P5-P5

P6-P6

P1-P1

P7-P7

P8-P8

P10-P4

Espais naturals Espai públic, connexió territorial i mobilitat. 

Sostenibilitat Sostenibilitat i resiliència mediambiental

Proposta de modificacióVersió aprovada 2022
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Modificació projectes

Comunitat

P11. Programa d'Atenció a les Cures Comunitàries

P12. Igualtat d'oportunitats en una Ciutat Educativa

P13. Ampliació del Parc Públic d'Habitatge i de la borsa de lloguer
municipal assequible

Innovació

P14. Recuperació d'àrees industrials i reconversió en pols d'activitat 
econòmica verda i de r+d+i

P15. Estratègia de Desenvolupament d'una Economia Innovadora, Digital i 
Social

P16. Infraestructures i serveis públics digitals, inclusius i confiables en benefici 
de la ciutadania

P17. Nou model de relació integral i omnicanal amb la ciutadania

Xarxa 

P18. Transparència, accés a la informació i rendició de comptes com a 
mecanismes per incorporar la ciutadania en el disseny i gestió de les polítiques
publiques

P19. Creació d'un espai de col·laboració, co-creació, cooperació i 
acompanyament a la ciutadania i entitats

H
E4

H
E5

H
E6

Comunitat i cohesió social

P11. Fomentar una visió comunitària de les cures i el benestar social

(+)P12. Promoure la igualtat de gènere i defensar els drets de les persones LGTBI

(+)P13. Impuslar la riquesa cultural i el patrimoni de Sant Feliu 

P14. Fer efectiva la igualtat d'oportunitats en una Ciutat Educativa

P15. Garantir el dret a l'habitatge i aprofitar les oportunitats de millora generades per la 
transformació urbana post-soterrament

Innovació i promoció de ciutat 

P16. Recuperar àrees industrials i reconversió en pols d'activitat econòmica verda i de r+d+i

P17. Desenvolupar una economia innovadora, digital i social

P18. Garantir infraestructures i serveis públics digitals, inclusius i confiables en benefici de 
la ciutadania

P19. Desplegar el nou model de relació integral i omnicanal amb la ciutadania

Governança en Xarxa

P20. Promoure la transparència, l'accés a la informació i la rendició de comptes com a 
mecanismes per incorporar la ciutadania en el disseny i gestió de les polítiques publiques

P21. Crear un espai de col·laboració, co-creació, cooperació i acompanyament a la 
ciutadania i entitats

P11-P11

P13-P15

P14-P16

P15-P17

P16-P18

P17-P19

P17-P19

P17-P19
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Modificació projectes

Futur
P1. Nou Eix Verd - Rambla Major

Espais naturals
P2. Centre d'interpretació i educació ambiental de la Masia de la Salut
P3. Estratègia territorial de connexió entre Collserola, la trama urbana i el Parc Agrari (Can Miano)
P4. Pla de Protecció del Parc Agrari i foment del consum de productes provinents de l'espai
agroforestal

Sostenibilitat 
P5. Rehabilitació sostenible i eficient d'edificis públics
P6. Projecte de creació de refugis climàtics a l’entorn urbà
P7. Creació de comunitats energètiques i adhesió a l’operador energètic metropolità
P8. Projecte d'impuls de l'economia circular a sant feliu de llobregat
P9. Millora de la gestió de l'aigua amb criteris de sostenibilitat i eficiència
P10. Ampliació de la xarxa ciclable de sant feliu de llobregat, foment de nous models ciclologístics i 
de la bicicleta compartida

Comunitat 
P11. Programa d'Atenció a les Cures Comunitàries
P12. Igualtat d'oportunitats en una Ciutat Educativa
P13. Ampliació del Parc Públic d'Habitatge i de la borsa de lloguer municipal assequible

Innovació
P14. Recuperació d'àrees industrials i reconversió en pols d'activitat econòmica verda i de r+d+i
P15. Estratègia de Desenvolupament d'una Economia Innovadora, Digital i Social
P16. Infraestructures i serveis públics digitals, inclusius i confiables en benefici de la ciutadania
P17. Nou model de relació integral i omnicanal amb la ciutadania

Xarxa 
P18. Transparència, accés a la informació i rendició de comptes com a mecanismes per incorporar la 
ciutadania en el disseny i gestió de les polítiques publiques
P19. Creació d'un espai de col·laboració, co-creació, cooperació i acompanyament a la ciutadania i 
entitats

H
E1

H
E2

H
E3

H
E4

H
E5

H
E6

Model de ciutat del futur
P1. Transformar la ciutat amb la nova centralitat.

Espai públic, connexió territorial i mobilitat
P2. Garantir un model d'espai públic net, segur, inclusiu i sostenible
P3. Impulsar l'estratègia territorial de connexió entre Collserola, la trama urbana i el Parc Agrari
P4. Potenciar la mobilitat a tot el terriori de Sant Feliu amb criteris de sostenibilitat, eficiència i 
innovación
P5. Crear nous equipaments i edificis públics i rehabilitar  els existents amb criteris de sostenibilitat i 
eficiència

Sostenibilitat i resiliència mediambiental
P6. Mitigar els efectes del canvi climàtic davant l'augment de la sequera i l'escalfament global
P7. Promoure l'eficiència energètica als edificis, impulsar les comunitats energètiques locals i adherir-se a 
l'oprador energètic metropolità.
P8. Impulsar l'economia circular per a una ciutat més sostenible
P9. Millorar la gestió de l'aigua amb criteris de sostenibilitat i eficiència
P10. Desenvolupar una política alimentària local, de proximitat i de quilòmetre zero

Comunitat i cohesió social
P11. Fomentar una visió comunitària de les cures i el benestar social
P12. Promoure la igualtat de gènere i defensar els drets de les persones LGTBI
P13. Impuslar i projectar la riquesa cultural i el patrimoni de Sant Feliu 
P14. Fer efectiva la Igualtat d'oportunitats en una Ciutat Educativa
P15. Garantir el dret a l'habitatge i aprofitar les oportunitats de millora generades per la transformació
urbana post-soterrament

Innovació i promoció de ciutat 
P16. Recuperar àrees industrials i reconversió en pols d'activitat econòmica verda i de r+d+i
P17. Desenvolupar una economia innovadora, digital i social
P18. Garantir infraestructures i serveis públics digitals, inclusius i confiables en benefici de la ciutadania
P19. Desplegar el nou model de relació integral i omnicanal amb la ciutadania

Governança en Xarxa
P20. Promoure la transparència, l'accés a la informació i la rendició de comptes com a mecanismes per 
incorporar la ciutadania en el disseny i gestió de les polítiques públiques
P21. Crear un espai de col·laboració, co-creació, cooperació i acompanyament a la ciutadania i entitats

Proposta de modificacióVersió aprovada 20222



HORITZONS
ESTRATÈGICS

6 PROJECTES21

HE
1

HE
2

HE
3

HE
4

HE
5

HE
6

Model de la ciutat 
del futur

Espai públic, connexió 
territorial i mobilitat. 

Sostenibilitat i resiliència 
mediambiental

Comunitat i cohesió social Innovació i 
promoció de ciutat 

Governança en 
Xarxa

40 FITES ESTRATÈGIQUES

Proposta de modificació

Modificació Agenda Urbana: visió global

• P1. Transformar la ciutat amb la 
nova centralitat

• P2. Garantir un model d'espai
públic net, segur, inclusiu i 
sostenible

• P3. Impulsar l'estratègia
territorial de connexió entre 
Collserola, la trama urbana i el 
Parc Agrari

• P4.Potenciar la mobilitat a tot el 
terriori de Sant Feliu amb criteris
de sostenibilitat, eficiència i 
innovació

• P5. Crear nous equipaments i 
edificis públics i rehabilitar  els
existents amb criteris de 
sostenibilitat i eficiència

• P6. Mitigar els efectes del canvi
climàtic davant l'augment de la 
sequera i l'escalfament global

• P7. Promoure l'eficiència
energètica als edificis, impulsar les 
comunitats energètiques locals i 
adherir-se a l'oprador energètic
metropolità.

• P8. Impulsar l'economia circular 
per a una ciutat més sostenible

• P9. Millorar la gestió de l'aigua 
amb criteris de sostenibilitat i 
eficiència

• P10. Desenvolupar una política 
alimentària local, de proximitat i de 
quilòmetre zero

• P11. Fomentar una visió
comunitària de les cures i el 
benestar social

• P12. Promoure la igualtat de 
gènere i defensar els drets de les 
persones LGTBI

• P13. Impuslar la riquesa cultural i el 
patrimoni de Sant Feliu 

• P14. Fer efectiva la Igualtat 
d’oportunitats en una Ciutat 
Educativa

• P15. Garantir el dret a l'habitatge i 
aprofitar les oportunitats de millora
generades per la transformació
urbana post-soterrament

• P16. Recuperar d'àrees industrials i 
reconversió en pols d'activitat 
econòmica verda i de r+d+i

• P17. Desenvolupar una economia 
innovadora, digital i social

• P18. Garantir infraestructures i 
serveis públics digitals, inclusius i 
confiables en benefici de la 
ciutadania

• P19. Desplegar el nou model de 
relació integral i omnicanal amb la 
ciutadania

• P20. Promoure la transparència, 
l'accés a la informació i la rendició de 
comptes com a mecanismes per 
incorporar la ciutadania en el disseny
i gestió de les polítiques publiques

• P21. Crear un espai de col·laboració, 
co-creació, cooperació i 
acompanyament a la ciutadania i 
entitats



Ponència 2030 Fòrum de ciutat
Estratègia corporativa i 

polítiques digitals Àrea de 
Desenvolupament Econòmica i 

Promoció de Ciutat

Observatori de l’Agenda Urbana

Nivell polític Nivell ciutadà Nivell tècnic

Instrument  pel monitoratge 
dels projectes i indicadors i 
retre comptes

Grups de treball tècnic

Governança multinivell de l’Agenda Urbana

Soterrament
Agenda Urbana



Gràcies! 


